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Sammanfattning

Forskolenamnden redovisar fér perioden en avvikelse pa -9,4 miljoner kronor varav de kommunala férskolorna
redovisar en avvikelse pa -10,7 miljoner kronor. Anpassning av verksamheten till det vikande barnantalet pagar
for att minska personalkostnaderna.

Namnden redovisar 168 fler inskrivna barn an budgeterat for perioden, vilket medfér en hogre kostnad for
utbetalning av ersattning an budgeterat pa -6,7 miljoner kronor. Namndens nettokostnader har minskat med 3
procentenheter jamfort med perioden féregaende ar. Totalt sett har volymerna (antalet inskrivna barn)
minskat med 2,6 procentenheter.

Helarsprognosen visar en avvikelse mot budget pa -34,2 miljoner kronor for namnden, vilket motsvarar en
avvikelse pa -3,8 procent av namndens budget. Antalet inskrivna barn prognostiseras till 161 fler &n
budgeterat. De kommunala forskolorna prognostiserar ett underskott pa -12,3 miljoner kronor vid arets slut.
Bortsett fran negativa avvikelser som beror pa férandringar i barnantal och hogre volymer skulle néamnden
totalt redovisa en prognos om -11,6 miljoner kronor.

Antalet anstallda har minskat fran 1 073 till 982 (-91) mellan april 2024 och april 2025, vilket framst forklaras av
att anpassning har skett till minskat barnantal.

Den totala sjukfranvaron (rullande 12) per mars var 11,0 procent, vilket innebar en minskning jamfort med
perioden foregdende ar (11,5 procent). Den korta sjukfranvaron uppgick till 3,9 procent, vilket ocksa innebar en
minskning jamfort med foregaende ar (4,1 procent).

Ekonomi

Forskolendamndens budgetram for 2025 uppgar till 908,7 miljoner kronor och i jamforelse med féregaende ars
budget har ramen sankts med 6 procent. Sdnkningen beror pa att antalet barn i aldrarnana 1-5 ar kommer
minska och antalet inskrivna barn férvantas uppga till 6 007 under 2025. Namnden har lagre kostnader for
ersattning till utférare och volymminskningen av ram uppgar till -34,4 miljoner kronor.

Arets budget ar beraknad utifran antagandet att 64,2 procent av barnen gar i forskolor i egen regi och 35,8
procent i annan regi.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budg?t Prognc:s Awikels°e ?udget ) utfall Av.vikelse Ethanl jan-a;:r

helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr féregaende ar
Taxor och avgifter 91 307 91 499 192 31093 31201 108 30612
Forsaljning av verksamhet 2149 2 486 337 782 1197 415 1602
Bidrag och 6vriga intakter 78 470 83155 4 685 26 305 29150 2844 30253
Intern resursfordelning 555671 575633 19962 192 609 195 388 2779 210382
Intakter totalt 727 597 752773 25176 250788 256 935 6147 272 849
E:EZ:Z: och inhyrd 517855 -545937 28082 -169743  -180598 10855 -188 954
Lokaler -101 075 -101 806 -731 -33 694 -34 322 -628 -40 581
Kop av verksamhet -390 747 -408 668 -17 921 -133 561 -139073 -5511 -134 097
Ovrigt -59 037 -60 113 -1076 -20 269 -19 986 283 -21020
Intern resursférdelning -567 579 -579128 -11 549 -196 565 -195 388 1177 -210 382
Kostnader totalt -1636 293 -1 695 652 -59 359 -553 833 -569 366 -15533 -595 034
Arets resultat -908 696 -942 879 -34 183 -303 045 -312431 -9 386 -322 186

Ovan redovisas en resultatrakning for hela namnden och den inkluderar bade central férvaltning och egen regi.
Namndens kostnadsram pa 908,7 miljoner kronor finns inom central forvaltning och bestar av kostnader for
ersattning till utférare i egen och annan regi, namndens lokalhyror, gemensamma IT-kostnader och
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forvaltningens personalkostnader.

Egen regi tilldelas interna intakter fran central forvaltning for antalet inskrivna barn. Férskolorna ska balansera
forskoleverksamhetens kostnader med de interna intakterna och eventuella statsbidrag.

Forskolenamnden Budg?t Progn(:s Awikelsoe Budget e Avvikelse f6regl;tef:tlil

helar helar helar 2024 2024 o &r
Namnd -1225 -1225 0 -408 -367 41 -370
Ekonomi och planering -18 522 -17 851 671 -6 026 -5191 835 -4 988
Kommunalt avdrag -50 022 -50 022 0 -16 420 -13 900 2520 -3893
Placering grundbelopp, volymer -628 726 -649 207 -20481 -218 321 -225112 -6 791 -229 417
Zf‘rfgetri"g gemensamt, anslag och 56579 -56579 0| -1880  -13538 5322 | -21598
Lokaler -153 622 -155738 -2116 -51651 -52 262 -612 -58 935
Central forvaltning -908 696 -930 622 -21926 -311 685 -310 370 1315 -319 203
Egen regi 0 -12 257 -12 257 8640 -2061 -10701 -2983
Totalt -908 696 -942 879 -34 183 -303 045 -312431 -9 386 -322 186

Periodens utfall januari till april

Forskolenamnden redovisar for perioden en avvikelse pa - 9,4 miljoner kronor varav egen regi redovisar en
avvikelse pa -10,7 miljoner kronor.

Central forvaltning redovisar fér perioden en avvikelse pa +1,3 miljoner kronor.

Namnden redovisar 168 fler inskrivna barn fér perioden januari-april och det medfér en hégre kostnad for
utbetalning av ersattning dn budgeterat pa ca —6,7 miljoner kronor. Annan regi (inkluderar fristaende forskola
och pedagogisk omsorg) har 114 fler barn an budgeterat och egen regi 55 fler barn, se tabellen nedan.
Ansvaret for placering grundbelopp redovisar for perioden -6,8 miljoner kronor.

Antal inskrivna barn januari-april, medel Utfall Budget Avvikelse Andel utfall
Forskola egen regi 4075 4020 55 63,7 %
Fristaende forskola i Huddinge och i annan kommun 2127 2013 114 332%
Kommunal forskola i annan kommun 56 54 2 0,9%
Z:zzé:r;g;;:::gogisk omsorg i Huddinge och i 140 142 2 22%
Totalt antal barn 6398 6 230 168 100,0 %

| budget avsattes en reserv pa 17,5 miljoner kronor till egen och annan regi med syfte att anvdndas for att
underladtta anpassningen till ndmndens vikande volymer. Reserven har inte nyttjats annu vilket medfor att
ansvaret for placering gemensamt redovisar en positiv avvikelse pa +5,3 miljoner kronor.

Fran bidragsbeloppet till egen regi gors ett avdrag for att finansiera gemensamma satsningar och
I6nekostnader for rektorerna inom forskolan. De medlen finns under ansvaret for det kommunala avdraget och
ansvaret redovisar for perioden +2,5 miljoner kronor. Medlen kommer bland annat att anvandas till hojd
sprakkompetens i verksamheterna.

Det hogre barnantalet i fristdende regi medfor ocksa en hogre kostnad pa -1 miljon kronor for utbetalning av
lokalersattning. Ansvaret for lokalsamordning redovisar -0,6 miljoner kronor for perioden.

Om man bortser fran avvikelser som beror pa férandringar i barnantal och hogre volymer (férskolepeng -6,7
miljoner kronor och lokalersattning -1 miljon kronor) skulle central forvaltning redovisa + 9 miljoner kronor.

Egen regi redovisar ett underskott pa -10,7 miljoner kronor.

Enheterna befinner sig en pagaende omstallningsprocess dar de behdver anpassa organisationen till det
minskade barnantalet. Omstallningsprocessen pabdrjades redan forra aret. Barnantalet har dock varit nagot
hogre jamfort budget nu under varen vilket forbattrat enheternas resultat med 2,2 miljoner kronor.
Helarsprognos per april

Helarsprognosen visar en avvikelse mot budget pa -34,2 miljoner kronor for forskolenamnden, vilket motsvarar
en avvikelse pa -3,8 procent av ndmndens budget. Egen regi prognostiserar ett underskott pa -12,3 miljoner
kronor vid arets slut.
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Central forvaltning prognostiserar en avvikelse mot budget pa -21,9 miljoner kronor.

Ndamnden forvantas ha 161 fler barn dn budgeterat pa helaret vilket motsvarar en 6kning pa 2,7 procent. |
budgetramen har ndmnden kompenserats for utbetalning av ersattning till 161 farre barn och i och med att
volymerna forvantas bli hogre prognostiserar namnden med ett underskott vid arets slut pa -20,5 miljoner
kronor.

Aven lokalersattningen till fristdende aktérer dr berdknad utifrdn 161 farre barn i budget och darmed
prognostiserar ndmnden ett underskott pa -2,1 miljoner kronor som beror pa hogre volymer.

Under hosten kommer flera forskolor att avvecklas och kostnaderna for avvecklingen ar svara att uppskatta.
Merkostnaden fér avvecklingen bestar troligen av ett restvarde pa fastigheten och eventuella kostnader for
aterstallning av mark. | delarsrapporten per augusti redogors for kostnaderna i detalj.

I den preliminara befolkningsprognosen som publicerades i borjan pa maj har volymerna reviderats fér 2025.
Antagandena om fruktsamhet har hojts de narmaste aren jamfért med forra arets prognos och indikerar en
dkning med 100 barn. Okningen mérks i antalet inskrivna barn under varen. Det dr dock svarare att uttala sig
om hostens foérvantade barnantal. De kommunala forskolorna har inte fler barn i prognosen dn budgeterat till
hosten medan fristaende regi antas ha fler barn. Antagandet baseras pa att andelen barn i fristaende regi har
Okat med 1 procentenhet de tre senaste aren. | prognosen ingar antagandet att trenden haller i sig och
volymprognosen antas da vara nagot hogre dn den preliminara befolkningsprognosen.

De kommunala forskolornas lokalvardskostnader uppvisar ingen avvikelse mot budget pa helaret. Namnden
har kompenserats for kostnaderna i budgetramen och medlen har fordelats via forskolepengen. Dock ar
namnden underkompenserad for lokalvardskostnaderna.

Bortsett fran avvikelser som beror pa férandringar i barnantal och hogre volymer (férskolepeng -20,5 miljoner
kronor och lokalersattning -2,1 miljon kronor) skulle central forvaltning redovisa +0,7 miljoner kronor och
forskolenamnden totalt -11,6 miljoner kronor.

Antal inskrivna barn fér heldret, medel Prognos 2025 Budget 2025 Avvikelse Prognos, andel
Forskola egen regi 3922 3857 65 63,6 %
Fristaende forskola i Huddinge och i annan kommun 2067 1970 97 33,5%
Kommunal férskola i annan kommun 49 47 2 0,8%
Z:zf:Eg;:fj:gogiSk omsorg i Huddinge och i 131 133 - 21%
Totalt antal barn 6168 6 007 161 100 %
Ny prel.bef.prognos 6109 59

Egen regi prognostiserar en avvikelse mot budget pa -12,3 miljoner kronor som framst beror pa hogre
personalkostnader dn budgeterat. Processen att anpassa organisationen till lagre barnantal och att nd en
budget i balans pagar och atgarder har vidtagits (se uppféljning av atgardsplan nedan). | budgeten nollades
personalkostnaderna om 27 miljoner kronor ut for att redovisa en budget i balans. Det underskottet har
forbattrats och enheternas helarsprognos uppgar till -23,3 miljoner kronor. | budgeten avsattes
anpassningsmedel som en reserv och det tillskottet delas ut under aret och uppgar till 11 miljoner kronor,
vilket forbattrar enheternas férvantade resultat vi arets slut.

Enheternas volymprognos visar pa 65 fler barn an budgeterat och det motsvarar en hogre intdkt om 8 miljoner
kronor.

Uppféljning av atgdrdsplan

Personal

| helarsprognosen per april prognostiserar enheterna ett minusresultat vid arets slut pa -23,3 miljoner kronor.
Inklusive den avsatta reserven pa 11 miljoner kronor beraknas prognosen bli -12,3 miljoner kronor.

Atgarder for att anpassa organisationen till det minskade antalet barn och for att nd en ekonomi i balans pagar
kontinuerligt. | ar har en omstallningsomgang genomférts och ytterligare en planeras under hésten. | forsta
hand stravar arbetsgivaren efter att omplacera och matcha medarbetare pa turordningslistan mot de vakanser
som finns i kommunen.

Omstallningsprocessen pagar och ar tidskravande, vilket medfor att den ekonomiska effekten dréjer. De flesta
av atgarderna i omstéliningsprocessen som paborjats berdknas ge en ekonomisk effekt forst 2026. Enheterna
har uppskattat helarskostnaden for de i omstéllning till 52 miljoner kronor och den ekonomiska effekten 2025
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uppgar till 10 miljoner kronor.

Den senaste befolkningsprognosen har uppdaterats fér 2025 och framat och den visar att antalet barn
forvantas bli hégre an tidigare prognoser. Det innebar cirka 100 fler barn 2025 och en lagre minskning av barn
2026 an tidigare. Under 2026 kommer egen regi ha cirka 90 farre barn.

Lokalkostnader och strukturprogram

En viktig del for att méta namndens utmaningar med det vikande barnantalet i férskolealder och att skapa en
hallbar lokalstruktur ar det nyligen antagna strukturprogrammet. Det ar viktigt att kommunen inte star med for
hog lokalkapacitet i forhallande till antalet efterfragade platser och atgarder i linje med den strategi som anges
i strukturprogrammet har redan vidtagits och behover fortsatta framover. Avveckling av ett antal forskolor
genomfordes under 2023 och 2024, En 6versyn av lokalbestandet genomférdes under 2024 och i slutet av aret
fattade forskolenamnden beslut om avveckling av ytterligare fem forskolor till hosten 2025.

Avvecklingen av férskolorna innebar en minskad hyreskostnad for forskolenamnden pa 18,6 miljoner kronor.

Strukturprogrammet anger dven att en generell forutsattning for hallbar lokalstruktur ar att utveckla nya
kommungemensamma arbetssatt dar medarbetare fran olika forvaltningar och bolag I6pande analyserar och
foljer utvecklingen i de olika kommundelarna. Arbetet ska ligga till grund fér en gemensam bedémning av
befintlig kapacitet, byggtakt, avstand till férskolor, resmonster och barnens in- och utpendling. Som stod ska en
gemensam databas for strategisk lokalplanering utvecklas. Férarbete for aktiviteten pagar.

Flera uppdrag fran lokalresursplanen till namnden &r viktiga for genomférandet av strukturprogrammet, det
handlar till exempel om att inventera befintlig kapacitet, ta fram ett férslag pa hur nyttjandegraden ska vara
jamlik och balanserad over tid och att ta fram evakueringsplaner, och i forekommande fall avvecklingsplaner,
for forskolor med omfattande underhallsbehov.

Ndrmare beskrivning av genomférandet av strukturprogrammet kommer att redovisas i kommande
uppféljningsrapporter.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-apr

Verksamhet a a a q . q - a
helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr féregaende ar
Politisk verksamhet -1225 -1215 10 -408 -369 39 -371
Oppen férskola -7 194 -7 146 47 -2375 -2215 160 -2258
Forskola -882 758 -916 573 -33816 -294 028 -302 973 -8 945 -312 500
Pedagogisk omsorg -17 520 -17 944 -424 -6 234 -6 874 -640 -7 054
Arets resultat -908 696 -942 879 -34 183 -303 045 -312431 -9 386 -322 186

Forskolendamnden redovisar for perioden en avvikelse pa -9,4 miljoner kronor varav egen regi redovisar en
avvikelse pa -10,7 miljoner kronor mot budget.

Hogre volymer an budgeterat pa namndniva innebér en avvikelse pa -6,7 miljoner kronor. Volymunderskottet
vags upp av att namnden har en outnyttjad reserv och central férvaltning har ett 6verskott fér perioden pa 1,3
miljoner kronor.

Analys per verksamhet

Namndens nettokostnader har for alla verksamheter minskat med -3,0 procent jamfort féregaende ar vilket
motsvarar -9,7 miljoner kronor.

Oppen forskola

Nettokostnadsutveckling, tkr jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Nettokostnad (tkr) Oppen férskola -2248 -2258 -2215
Procentuell férandring (%) 0,4% -1,9%
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Budgetavvikelsen for perioden ar marginell + 39 tkr.

Oppen forskola dr en anslagsfinansierad verksamhet dér anslaget inte dr uppraknat de senaste ren.
Nettokostnadsutvecklingen &r trots upprakning av I6ner negativ, -1,9 procent jamfért foregdende ar. Oppna
forskolan har i ar erhallit ett statsbidrag om 350 tkr med syftet att forstarka och stodja foraldraskapet for de
som besoker verksamheten. En hogre intakt an tidigare ar forbattrar nettokostnadsutvecklingen.

Forskola

Nettokostnadsutveckling, tkr jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Nettokostnad (tkr) forskola -291 157 -312 500 -303 544
Procentuell férandring (%) 7,3% -29%

Forskolans verksamhet redovisar ett underskott pa -8,9 miljoner kronor for perioden som till stor del beror pa
att egen regin redovisar ett underskott pa -10,7 miljoner kronor. En felkontering mellan forskolan och
pedagogisk omsorg har upptackts och efter justering ar budgetavvikelsen -9,5 miljoner kronor. Justeringen ar
med i nettokostnadsjamforelsen nedan.

Forskolan redovisar en nettokostnadsminskning pa -2,9 procent i jamforelse med foregaende ar vilket
motsvarar -9,0 miljoner kronor.

Volymer i snitt for perioden Utfall jan-apr 2024 Utfall jan-apr 2025 Forandring
Forskola egen regi 4240 4075 -165
Fristaende forskola i Huddinge och i annan kommun 2104 2127 23
Kommunal férskola i annan kommun 59 56 -3
z:zzé::girr:e::gogisk omsorg i Huddinge och i 159 140 19
Summa totalt 6562 6398 -164

| egen regi har volymerna minskat med 165 barn jamfort foregaende ar. | annan regi har volymerna 6kat med 1
barn. Totalt sett har volymerna minskat med 2,6 procent jamfort samma period féregaende ar.

Uppréakningen av forskolepengen paverkar kép av verksamhet som dkar +1,9 procent.

Lokalkostnaderna har minskat med 6,2 miljoner kronor och det motsvarar en minskning av nettokostnaden
med -2,0 procent. Minskningen beror framst pa att namnden 2024 hade en stor engangskostnad foér avveckling
av Kvarnangen pa 5,2 miljoner kronor.

Personalkostnaderna har minskat med -1,8 procent (-5,5 miljoner kr) dar sankningen av PO-avgiften motsvarar
-6,3 miljoner kronor. Konsultkostnaderna har minskat med -0,9 procent.

Ndamndens nettokostnadsutveckling har forbattrats i ar vilket gor att gapet mellan namndens nettokostnader
och volymutveckling har minskat mellan 2024 och 2025.

Nettokostnadsutveckling forskola, index

110%
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95% 950
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Pedagogisk omsorg

Nettokostnadsutveckling, tkr jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Nettokostnad (tkr) pedagogisk verksamhet -6 949 -7 054 -6 268
Procentuell férandring (%) 1,5% -11,1%

En kostnad pa 606 tkr ar felaktigt konterad pa pedagogisk omsorg, skulle ha bokférts pa forskoleverksamheten.
Avvikelsen efter justering visar en marginell budgetavvikelse pa -36 tkr. Justeringen finns med i nettokostnaden
ovan for 2025.

Nettokostnaden har minskat med -11,1 procent jamfort samma period foregaende ar. Kép av verksamhet star
for storre delen av nettokostnadsminskningen. Minskningen beror framst pa lagre volymer, 2024 hade
verksamheten i snitt 159 barn och 2025 i snitt 140. Se volymtabell ovan.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-apr Prognos helar
Sprakkompetens 1875 303 1875
Specialpedagog central 1000 300 1000

Foljande sarskilda satsningar som ror forskolenamnden beslutades av kommunfullméaktige i Mal och budget
2025-2027:

Sprakkompetens

| syfte att starka sprakkompetensen inom férskolan har forskolenamnden tilldelats 1,9 miljoner kronor. Medlen
anvands till att genomfora utbildningsinsatser vid vuxenutbildningen. Utbildningen ar utformad utifran
medarbetarens individuella forutsattningar och behov och sprakdévningarna utgar fran vardagliga situationer pa
forskolan. Den genomfors en dag per vecka under femton veckor. Utbildningen kompletteras med ett digitalt
sprakstod dar medarbetaren genomgar kurser i yrkessvenska. Den forsta utbildningsomgangen pabdrjades
med tolv deltagare i mars och pagar till juni. Nasta omgang planerar att pabdrjas i mitten av september och
paga till december. Antalet deltagare till hosten forvantas bli ett trettiotal.

Specialpedagog central
| syfte att starka 6vergangen mellan férskola och grundskola och utveckla insatser for att moéta barns
individuella behov har 1 miljon kronor avsatts till forskolendamnden. Arbetet med uppdraget har paboérjats.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal

Barn utmanas och utvecklas i
Kvalitetshéjande atgarder 36 987 36 987 37 455 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
Maxtaxa forskola 15811 15811 15784 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Legitimerade forskollarare

Lararlonelyftet 2045 0 2045 undervisar i férskolan

Barn utmanas och utvecklas i
Inkép av litteratur* 917 0 0 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Ersattning for asylsékandes Barn utmanas och utvecklas i
utbildningskostnader, 850 91 850 en pedagogisk verksamhet
Migrationsverket med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
UPH (Uppdrag psykisk halsa) 400 400 0 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet
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Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal

Barn utmanas och utvecklas i
Forstarkt fordldraskapsstod 350 350 0 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
289 289 277 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Omsorg pa kvillar, natter och
helger

Barn utmanas och utvecklas i
Skolmjolkstod fran EU 185 185 100 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Utveckla sprak- och Legitimerade forskolldrare
. L 57 57 57 e
matematikundervisning undervisar i forskolan

Barn utmanas och utvecklas i
Samverkan for basta skola 54 40 54 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Summa 57 945 54210 56 622

* Beslut om bidrag har &nnu inte fattats.
Som en del av arbetet med att skapa férutsattningar for kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet soks statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade I6pande.

| ovan tabell redovisas aktuella statsbidrag som hittills per april sékts och erhallits inom ndmndens omrade,
samt bidrag som budgeterats for 2025.

Bidragen avseende Kvalitetshéjande atgarder inom forskolan samt Maxtaxa budgeteras som en del av
forskolepengen och bidrar till bibehallen/utokad pedagogisk personal och minskade barngrupper.

SCB gor for varje bidragsar en preliminar och en definitiv berdkning av statsbidraget Maxtaxa till kommunerna.
Beloppet i kolumnen "Budgeterat" baserades pa den prelimindra berdkningen for 2025. Den definitiva
bidragsramen blev i linje med férvantad intdkt. Statsbidraget fér maxtaxa minskades med 500 miljoner kronor
totalt sett i riket infor 2025. Minskningen gjordes pa grund av att inkomsttaket for maxtaxa hojdes. Det betyder
att regeringen férvantar sig att intdkterna fran forskoleavgifterna 6kar med motsvarande summa som bidraget
sanks med. For Huddinge kommuns del sa har minskningen av anslaget inneburit ett minskat statsbidrag for
maxtaxa om 5,1 miljoner kronor till férskolenamnden. | budget fér 2025 sa har darfor motsvarande belopp
lagts in som en forvdntad 6kning av intdkterna fran forskoleavgifter.

Aven for bidraget Kvalitetshdjande atgérder baserades budget pa SCB:s preliminéra berikning infér 2025. Den
slutgiltiga bidragsramen for Kvalitetshdjande atgarder slapptes i januari och den blev nagot lagre an
budgeterat.

Forvaltningen har s6kt och erhallit Uppdrag psykisk halsa-medel for projekten "Vagen in i forskolan" och
"Dansa Kinsla". Oppna férskolan har ett samarbete med socialférvaltningen kring forstarkt foraldraskapsstod,
vilket mojliggjort att verksamheten kunnat ta del av ett tillfalligt statsbidrag fran Myndigheten for familjeratt
och féraldraskapsstod detta ar.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget utfall Avvikelse
helar heldr heldr jan-apr jan-apr jan-apr

Ateransk.affnlng av mobler och andra 6500 2000 4500 1500 0 1500

inventarier

Ny forskola Aventyret 1500 1500 0 667 0 667

Summa investeringar 8000 3500 4500 2167 0 2167
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Forskolendamnden har beviljats 8,0 miljoner kronor i investeringsbudget fér inkdp av mébler och andra
inventarier. Till arsskiftet kommer férskolan Aventyret i Flemingsberg att starta. Budgeten fér inkdp av mébler
och andra investeringar enligt gransdragningslistan uppgar till 1,5 miljoner kronor i ar och 1,5 miljoner kronor
2026.

N@amndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Summa lokalprojekt

Redovisningen ska avse lokalprojekt/investeringsprojekt via Huddinge Samhllsfastigheter AB som beré6r
namndens verksamheter. Forskolenamnden har inga lokalprojekt/investeringsprojekt via Huddinge
Samhallsfastigheter AB att rapportera.

Projektet avseende nybyggnation av férskola pa Halsovagen i Flemingsberg med 160 platser genomférs av
Huge bostader AB. Preliminar inflytt i férskolan ar ar 2026.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

April 2024 April 2025 Skillnad

Antal anstallda 1073 982 -91

Antalet anstallda var mindre under april 2025 jamfort med foregaende ar, vilket framst beror pa att anpassning
har skett till minskat barnantal. Antalet arsarbetare, det vill sdga personalens sysselsattningsgrad omraknat till
heltidstjanster, ar 71 farre jamfort med i april 2024, varav tillsvidareanstallda har minskat med 30, timanstallda
har minskat med 28 och visstidsanstallda drsarbetare har minskat med 12. Det innebar att procentuellt sett har
timanstallda arsarbetare minskat med 37 procent och tillsvidareanstallda med 4 procent.

Vid konstaterad dvertalighet har férskolenheterna i forsta hand avslutat vikarier och omférdelat personal till de
forskolor dar det funnits behov av personal. Vid franvaro har dven ordinarie personal kunnat anvandas i storre
utstrackning i stallet fér externa vikarier. Vid pensionsavgangar har dessa tjanster inte ersatts.

Majoriteten av 6vertalig personal inom forskolan har kunnat omplaceras till annan forskolenhet eller till andra
verksamheter, bland annat till grundskolan.

Sjukfranvaro

Nedan redovisas diagram med total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro rullande 12 manader, det vill sdga
genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12 manaderna, samt sjukfranvaro (korttids- respektive total) per
manad.
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Den totala sjukfranvaron rullande 12 till och med mars 2025 visar pa en viss forbattring i jamforelse med 2024.
Sjukfranvaron var 11 procent per mars 2025, att jamféra med 11,5 procent i mars 2024.

Aven korttidssjukfranvaron rullande 12 till och med mars 2025 visar pa en viss positiv trend i jimférelse med

2024. 1

mars 2025 var utfallet for korttidssjukfranvaron 3,9 procent. | mars 2024 var utfallet for

korttidssjukfranvaron 4,1 procent.

Den totala sjukfranvaron rullande 12 for kvinnor uppgick i mars 2024 till 11,7 procent. Utfallet fér mars 2025
var 11,1 procent. Mans totala sjukfranvaro i mars 2024 rullande 12 uppgick till 4,2 procent och i mars 2025 till
8,6 procent, vilket dr en 6kning jamfort med foregaende ar. Det bor dock ndmnas att man utgor en liten andel
av personalstyrkan, 4 procent.

Sjukfranvarons utveckling per manad och utifran olika intervaller illustreras i diagrammen nedan.
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Den totala sjukfranvaron och korttidssjukfranvaron visar pa en viss positiv trend. Sjuktalen ar dock fortsatt
hoga inom forskolan och det finns manga vinster i att fortsatta arbetet for en minskning av sjukfranvaron i
verksamheterna. Barn- och utbildningsforvaltningen har under 2025 fortsatt arbeta med att minska den
arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk personal utifran beslutad handlingsplan. Det handlar bland
annat om rehabilitering och att kunna identifiera tidiga tecken pa ohélsa, att satsa pa halsoframjande insatser
och arbetsgladje och att skapa en god fysisk arbetsmiljé samt forutsattningar for att pauser kan tas under
arbetsdagen. Det innebar dven att arbeta for ett stabilt ledarskap dar mal och férvantningar ar tydliga for
medarbetarna och att skapa delaktighet och engagemang i det pedagogiska utvecklingsarbetet.

Verksamheterna har under 2025 pabarjat ett arbete med att identifiera och jobba mer aktivt med friskfaktorer.
Arbete med friskfaktorer ar en del av arbetet fér en langsiktigt sankt sjukfranvaro och en god arbetsmiljé.

Verksamheterna har dven fortsatt arbetat med de atgarder som identifierats pa kommundovergripande niva
foregaende ar for att sdnka sjukfranvaron i Huddinge kommun. Dessa atgarder behdver fortlopa 6ver tid och
omfattar i korthet chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo, I6pande uppféljning av ledarskapsmodellen,
prioritering av tid for rehabiliteringsdrenden, utveckling av kommunens rehabiliteringsprocess och anlitande av
foretagshalsovarden och krisstodsleverantor i hogre utstrackning i svara arenden.
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